- il

o



10

que o acervo do MAM nao estéd em
exposican?

— Se expuséssemos todo o acervo
— responde Heloisa — cerca de
duas mil pecas, ocupariamos todo o
nosso espaco. E foi constatado que
o publico que freqlienta o MAM € o
mesmo de sempre. Em mais de um
més este publico se esgota. Mas
ninguém tem duavidas da
importancia desse acervo, de modo
que o dividimos e procuramos
mostrar sempre uma sexta parte,
sendo que uma vez por ano damos
uma visdo panoramica do que ele
tem de mais importante. O espago
gue sobra é para as exposicoes
temporarias.

Justamente por ficar com uma parte
do acervo periodicamente guardada,
o conselho teve uma idéia que
Heloisa considera "‘genial’’:

— Fazer o que o Museu de Nova
lorque, por exemplo, faz. Exposi¢cdo
de seu acervo em outros paises.
Faremos uma oferta a Funarte para
gue mande nossas obras aos outros
Estados do Brasil. Proporcionar a
milhares de pessoas.a oportunidade
de ver um Picasso pessoalmente.
NOs mesmos ja tivemos aqui mostras
de Paul Klee, Bonnard, Mauricio de
Nassau, Giacometti, Bacon,
Decunning, Dubuffet. Estariamos
com isso resolvendo um problema
cultural e o nosso, financeiro.

Os sécios, outra fonte de renda, ja
foram em numero bem maior. Mas
falta ao MAM um departamento que
se ocupe especialmente deles:

— E preciso oferecer algo em troca,
como por exemplo, entrada gratuita,
reducdo na entrada para a
Cinemateca, para a Sala Corpo e
Som, restaurante, cursos, compra
de qualguer obra de arte,
estacionamento, enfim, dar ao sécio
uma vantagem.

O Museu promove guatro
exposicoes por més. A maioria delas
é financiada por embaixadas,
bancos, Funarte ou o proprio artista.
Mas as realizadas no terceiro andar,
com artistas que trabalham com
novas linguagens, sdo totalmente
financiadas pelo Museu:

— No ano passado, dois tergos da
verba liberada pelo MEC foram
empregados nesta area
experimental. E muita pretensdo
julgar o que € bom ou n3do. Entdo, o
Museu abre um espacgo para artistas
que ndo tém possibilidade de expor
em galerias. E banca estas.
exposicoes.

Durante o ano de 1976, o MAM
teve um superavit — Heloisa diz ser
a primeira vez que isto acontece —
de Cr$ 463.730,26. Seu totalde
despesas (custos de administraco,
pessoal, operacionais, tributarios e
securitarios e ainda custo financeiro)

—
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Di Cavalcanti

foi de Cr$8.014.819,61. No entanto
suas receitas (associados, aluguéis
fixos, aluguéis de &reas, exposi¢oes,
cinemateca, shows, espetaculos,
cursos, vendas de objetos de arte,
estacionamentos, despesas
recuperadas, subvencgdes federais,
beneficentes e eventos diversos)
chegaram a Cr$ 8.478.649,87. Ja o
periodo de janeiro a junho de 1977
mostra-se bem menos otimista,
apresentando um déficit de Cr$
793.354,25.

A galeria que funciona no terceiro
andar do prédio com obras em
consignagdo estd dando um lucro
bom, segundo Heloisa, tanto que a
direcdo do Museu resolveu abrir
filiais no restaurante e foyer:

— Para gente que vem almogar com
pouco tempo para visitar as
exposicoes e galerias.

Um dos setores que deixa a
diretora-executiva entusiasmada € o
de cursos. Funciona sempre na base
de cursinhos. Bons, mas ainda

ndo os ideiais.

— O MAM pode oferecer muito
mais. Pretendemos fazer cursos a
longo prazo e com a intengéo de
formar profissionais. A cinemateca,
por exemplo, j4 esté colocando este
plano em acdo. O curso de
Formacgdo de Diretores de Produgao
e Producdo Executiva j& esta
terminando mas dois novos estdo
programados: Criagdo de Roteiros e
Animagdo. Imagina que o de
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valem matis
milhdo de do
quantia suficien
para resolver de
uma vez por todas
seus problemas

Producdo era para 30 alunos e na
primeira semana havia 300 inscritos.
Decidimos dobrar o curso, mas
mesmo assim s6 foi possivel aceitar
60 alunos.

Qualquer curso é idealizado de
comum acordo com entidades de
classe. Nao adianta se fazer no
Brasil um curso de montador se ha
varios profissionais do ramo
desempregados.

— A cinemateca do Museu conta
com uma equipe dedicada e
maravilhosa. E preciso nao esquecer
também que saiu daqui a
mentalidade de que é preciso ajudar
o cinema brasileiro. Cineastas como
Cacéa Diegues, Joaquim Pedro,
Eduardo Escorel, Sérgio Santeiro,
sempre participaram dos nossos
eventos. Esses cursos, no entanto,
s estao sendo possiveis gragas ao
Depex — Departamento de
Expansao Cinematografica da
Embrafilme.

Os coordenadores da cinemateca s3o
Cosme Alves Neto e José Carlos
Avellar. Com eles, mais quatro
pessoas trabalhando, organizando
um arquivo de 14 mil pastas. Pelo
telefone interno Heloisa chama um
deles e é Aloisio quem vem até

sua sala. Prefere nao dizer seu
sobrenome. O importante é a
funcdo do departamento em que
trabalha:

— Preservar e guardar filmes —

diz ele. Mas é claro que a nossa
principal preocupacao € com o
cinema brasileiro. Esta conosco a
Unica imagem filmada de Campos
Salles, por exemplo. Temos
classificados cerca de 8 mil filmes e
devemos ter outro tanto para
classificar.

Muitos precisam ser recuperados,
mas somente o levantamento feito
para a recuperacao dos cinejornais
exige mais ou menos um milhdo e
meio.

— Mas j& recuperamos quase

todos os filmes de ficcdo. Temos
feito também seminarios fora do Rio
a pedido do Projeto Rondon.

O que falta ao Departamento de
Cinema’é poder seguir a let que
faculta a Cinemateca exibir qualquer
ipo de filme:

Acontece que esta lei nunca foi

egulamentada. p

O Departamento de Desenho
Industrial, dirigido pelo professor
Bergmiller € outro que na opinido de
Heloisa vem desenvolvendo uma
atividade cultural da maior
importancia: -

— Fizeram um trabalho de
embalagens que terminou com um
manual ja implantado em diversas
cidades e atualmente estao
determinando 0s critérios a serem
usados na construcdo de moéveis
escolares.

Além do Departamento de Corpo e
Som, coordenado por Sidney Miller,
responsavel por todos os
espetaculos levados nos ultimos
anos e com uma sala bastante
precaria, esta sendo implantado o
Departamento de Literatura,
coordenado por Socorro Trindad:

— Era o Unico que faltava — explica
Heloisa. Seréa dedicado a
conferéncias, debates, noites de
autdgrafos e, eventualmente, podera
até mesmo editar livros.

Em abril préximo, este setor estara
sendo inaugurado com uma semana
que predende ser uma revisao critica
da literatura brasileira de 1922 a
1976.

— Mas o grande sonho ainda é a
construcao do teatro — fala a
diretora. O projeto do arquiteto
Afonso Eduardo Reidy prevé trés
blocos e s6 temos dois construidos.
A passarela que se vé na frente do
prédio ja é a fundacao com 30
metros de profundidade para o
futuro teatro.

Pelo estatuto do MAM, um
profissional ndo poderéa dirigi-lo
nunca. Por isso Heloisa Lustosa foi
convidada para o cargo. Na
presidéncia esta o Dr |vo Pitanguy
€ como vice-presidentes o
Embaixador Sette Camara e o
Senador Gilberto Marinho. Ha ainda
um diretor-adjunto, Dr Mendonca
Clark: um diretor-secretéario, Dr
Alvaro Americano; e um diretor-
financeiro, Dr Lednidas Bério. A
diretoria por sua vez é eleita por 30
conselheiros, escolhidos por 200
sécios-delegados:

— O meu trabalho aqui — diz
Heloisa — é muito mais politico do
que cultural: chamar as pessoas
certas para os lugares certos e
equilibrar tudo. E principalmente,
ndo deixar que nenhum grupo
prevaleca. S uma pessoa nao
comprometida com o meio pode
fazé-lo.

Quanto ao futuro do MAM, uma
previsdo s6 podera ser feita depois
que for lancada a campanha que
visa interessar novos socios. Estes
podem escolher em que categoria
preferem ficar: s6cio-benemérito
(paga uma quantia alta), sécio
remido (paga uma quantia estipulada
e nunca mais da nada), e sécio
contribuinte (paga mensalidade).

— Mas as regalias sdo as mesmas.
Se a campanha for compreendida
poderemos fazer no MAM um
excelente trabalho. L
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Diretora-executiva do Museu de’
remunerado que ela exerce c
nha um salario milionério,

nistra um patriménio de
em obras de arte e um

.2 nico que impede o M cumprir
todas as finali que se

destina e de re uma

infinidade de etos

engavetad

falta de ver
Maria Lacia Rang

Fotos de Luis Carlos Davi

andberg, responsivel

pela reformulacao por que

passaram 0S museus

modernos afirmou certa

vez '‘que 0 museu deve
acompanhar e se possivel antecipar
O que acontece em matéria de arte
no mundo”’. Heloisa Lustosa,
diretora-executiva do Museu de Arte
Moderna do Rio de Janeiro, h4 seis
anos tenta seguir o conselho deste
holandés. Conselho dificil de ser
observado, j4 que o museu luta ha
anos com dificuldades financeiras,
somente conseguindo sair do déficit
no ano passado. Uma surpresa que
deixou animados socios,
conselheiros, diretores e presidente.
No entanto, o MAM
economicamente é riquissimo.
Considerando-se o terreno em que
esta plantado, o prédio admirado em
todo o0 mundo e seu acervo, com
varias obras que ultrapassam o
milhdo de ddlares — soma que
resolveria todos os seus problemas
— tem-se a impressao que ele nada
em dinheiro. Mas a cabeca cubista
de Picasso, a cabeca de Brancusi e
mais Mir6, Salvador Dali, (L’ oeuf
sur le plat sans le plat) Magritte,
Mathieu (ele pintou aqui um 6leo ao
som da musica de macumba mas
dizem as maés linguas que, na
Europa, o resultado da pintura ao
som de uma sinfonia de Bethoveen
ndo foi muito diferente), May,
Morandi, Tanguy, ndo bastam.
Assim como os dois mil sbcios sdo
POUCOS.
Heloisa Lustosa, cargo nio
remunerado, horario de trabalho que
vaidas 14 h as 19 h, est4
comecando uma campanha em que
o0 slogan & mais ou menos este: O
Museu Pertence a Vocé. Use-o.
— Muita gente ainda fica intimidada
perente o MAM. Qutros, cobram o
éficit considerado por eles irreal.

antas vezes voltamos da porta
iInema ou do teatro por falta de

uga ﬁafirmam, como se as
e 0s espetaculos pudessem
co esas exigidas.
oM stafla se desvirtuando de
sua finalida brasse mais. O
interesse €°C r os jovens,
formar profission VvEes de seus
cursos, aumen i o de
s6cios oferecendo troca,
conseguir doagdes aumentando
assim O seu acervo:
— Além da campanha j&
estruturada visando conseguir Novos
socios — diz ela — pensamos
também em sensibilizar as empresas
para que facam doagdes que
permitam a reducao do Imposto de
Renda. Ai sim, equilibraremos a
despesa com a receita. O Museu
funciona mais como centro de arte
do que propriamente como museu,
dai a despesa operacional ser alta.
Este € outro motivo de queixa. Por
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