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IMPRESSAO DE JORNAIS PELO SISTEMA
OFFSET

O que pretendemos durante esta palestra & abordar os
aspectos gerais que envolvem a implantagdo de um
sistema offset em uma empresa jornalistica, passando
por aqueles pontos que o nosso dia a dia tem
demonstrado serem 0s que mais atencao despertam
nas empresas com as quais mantemos contato.
Terminada a palestra teremos o maximo prazer de
abordar qualquer um dos aspectos que aqui tenham si-
do discutidos através de. perguntas formuladas pelos
presentes, cuja resposta esteja a nosso alcance.

Embora todos os pontos sejam importantes, aquele que
mais preocupa 0 empresario que esteja estudando a
compra ¢ implantacdo do sistema offset em seu jornal
é que ira fazer um grande investimento, do qual espera
retorno evidentemente maior do que esteja obtendo
através do sistema convencional, e que evidentemente
se traduza em uma redugdo sensivel nos custos
operacionais da empresa.

Por esta razdo, faremos inicialmente um estudo sobre o
equipamento em si, e mais tarde vamos procurar nos
demorar um pouco mais na andlise dos custos
caracteristicos de um processo offset, mesmo que néo
possamos mencionar valores especificos, pois cada
instalacdo tem caracteristicas préprias, ndo somente de
operacdo, volume de produgdo, nimero de paginas,
periodicidade, etc., mas de estrutura administrativa e
operacional, que a tornam individuais e casos par-
ticulares para fins de estudos de custos.

Acredito que a melhor maneira de abordarmos o
assunto ‘‘rotativas offset’’ & comecar pelas velhas ma-
quinas tipograficas, que foram em verdade o primeiro
passo em impressao e de cuja teenologia muita coisa se
aproveitou para as primeiras rotativas offset. Ainda ho-
je muitos jornais conservam sua impressao no processo
tradicianal tipografico, embora sejam produzidas

Onicamente no mundo rotativas tipogréaficas de

des dimensdes e capacidade de paginas. As pe-
g rotativas hoje existem unicamente do processo

off mais sendo produzidas maquinas de pe-
quend poér consequientemente pequena capacidade
para im através do sistema tipografico.

importante que trouxeram as ro-

idades impressoras, permitindo

s pudessem inicialmente ser
a capacidade em termos de
nameros de paginas, hdo posteriormente ser
agregadas novas unidad limite estipulado
pelo projeto do equipam companhando o
desenvolvimento do jornal e se éimento ao longo

de um certo periodo de tempo.

O primeiro con
tativas offset foi
assim que as
montadas com uma

Isso ndo acontecia nas antigas impressor@)gréficas
de pequeno porte, que eram conjuntos eXfremamente

volumosos e cuja capacidade inicial era idéntica a
capacidade final. Simplesmente ndo se projetou
equipamento tipografico que pudesse ser expandido na
prépria oficina do usuério. Basicamente podemos dizer
que uma rotativa consiste de unidades impressoras e
de uma unidade dobradeira. Quanto as dobradeiras,
pouco temos a dizer, j4 que seu desenho é conse-
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qu’énciaQ eiros mecanismos de dobra e entrega
de jornal, q agh com as maquinas tipograficas

rotoplanas. a aprimorado para atingir
maiores velocidafle jor namero de péginas, di-
ferentes tipos de d ionamento de cadernos
antes da entrega, por
idéia basica das velhas

Outra diferengca fundamental e
tipograficas ¢ que & impossive
verso simultaneamente com o proce
alto ressalto da imagem sobre as areas
nas telhas de chumbo ou entdo nas form
impressao impede um contato suave com a
de impressdo, no caso o papel-jornal, tendo-se q
oposto ao papel uma superficie de conta
cilindro de impressdo, que sofre uma tens&o basta
grande, proveniente do contato do processo de
impressdo em si mesmo. Uma consequéncia im-
portante desse fato & que as rotativas tipograficas
necessitavam de uma estrutura bastante forte, que era
conseguida com paredes espessas formando as laterais
da maquina, e que também devido & baixa resisténcia
dos produtos siderargicos na época disponiveis im-
plicavam em projetos aparentemente super-
dimensionados em relacdo & resisténcia do equi-
pamento. O processo offset, por outro lado, implica
em um contato muito mais suave entre o papel e o
cilindro de impressdo, que no caso & um cilindro de
borracha, revestido com uma borracha que passaremos
a chamar, daqui por diante, de “‘frisa”. A imagem em
si estando contida numa chapa de aluminio de peso
bastante reduzido, e sendo as areas de imagem com
um ressalto praticamente inexistente em relagdo as
areas de ndo-imagem, ndo ha uma distribui¢do irregular
de pesos que implique em uma carga dinamica elevada
e mesmo desequilibrios mecénicos que obriguem o
projetista do equipamento a reforgar as estruturas
gerais da méaquina.

ao as rotativas
imir frente e
pogréfico. O
de ndesimagem
nas de

Por esses aspectos, as rotativas offset ainda hoje
pagam um preco elevado por terem uma imagem de
equipamento fragil. Isto ndo ¢é verdade, basta

unicamente examinarmos esses dois aspectos sobre 0s
quais acabamos de discorrer. O processo de impressdo
em si é-muito suave e totalmente balanceado em rela-
cdo ao velho processo tipogréfico, e considerando-se
principalmente que sdo maquinas contemporéneas 0S
fabricantes disp8es de materiais melhores e de maior
resisténcia, podendo portanto, conjugando esses dois
fatores, fazer um equipamento de menor porte porém
com aspecto fragil. O que confirma e & um atestado de
solidez das rotativas offset € o fato de nunca um
usuério de qualquer marca de equipamento ter
reclamado sobre fraturas na estrutura ou desgaste pro-
veniente de vibragées ou algo parecido. Mesmo
comparando-se as velhas dobradeiras de rotativas
tipograficas com as novas dobradeiras de rotativas
offset, pode-se ver claramente que numa parte da ma-
quina onde ndo houve basicamente uma alteragdo de

Oconceito de projeto, o préprio aspecto do equipamento

i & de maior fragilidade, ainda assim n&@o ocorrendo
s, fraturas ou desgastes prematuros das mé-

quiha e novo aspecto & pura conseqliéncia de
melhBr ateriais e projetos mais apurados do que era
possi zer h4 alguns anos atrés.

conceito de unidades impressoras
ptativas offset com capacidade
uma velocidade de impressao
de cerca de 10.000 0s00Q copias por hora, até 100 ou
mais paginas, a veloci * 50.000 ou 60.000 cépias
por hora. E portanto u faixd) de capacidade que
abrange toda e qualquer esa jornalistica que
conhecemos. Evidentemente nal &, por si s6, e
como mencionamos anteriorment aso particular
e para o qual deve ser estudado uipamento e
instalar-se uma rotativa offset que ate
necessidade diaria da empresa, podend
potencial de expansdo que vé cobrir as suas necessi-
dades mesmo apesar de grandes expansdes,; quer em
relacdo ao numero de paginas, quer em relagéo a
tiragem.

Gragas port
pode-se ter

G

A Gltima caracteristica de uma rotativa offset & a
existéncia de um sistema umedecedor além do tra-
dicional sistema de entintagem da chapa de impresséao.
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Por qx/ isténcia de um sistema umedecedor?
Menciona pouco que a rotativa offset tinha um
cilindro de i a Levestido de frisa. Mencionamos

também que O a imagem.em relagdo as areas
de ndo-imagem icamente inexistente. Deve ha-
ver um meio entao e guando o sistema entintador

depositar tinta sobre a e imagem nao o faga so-
bre as 4reas de ndo-imag é conseguido através
de um principio bésico de ibilidade entre 6leo e
agua. -

Voltando a descoberta do process @aﬁco, a tinta
usada em rotativas offset & imissive a agua, ou
melhor, com o que & na verdade uma s ume-
decedora usada no sistema. Desse modo -se
que as 4reas de imagem da chapa de aluminffo m
cobertas por uma fina camada de tinta dep

i
pelos rolos entintadores, que formam uma baten@

semelhanca das velhas rotativas tipogréaficas, e que as
areas de ndo-imagem sejam cobertas por uma leve
pelicula de uma solugdo umedecedora que é imissivel
com a tinta.

Tanto a tinta quanto a agua passam para a frisa que
recobre o cilindro de impressdo e em seguida para o
papel. Esta é a razdo do nome “offset”, que em inglés
significa “‘indireto’’. O processo offset ndo & usado
unicamente em impressdo, significando em inglés
alguma coisa indireta, € no NOSsO €aso significando
uma fase intermediaria de impressdo, que é a do
cilindro de borracha ou frisa.

Podemos classificar as rotativas offset em dois grupos
fundamentais: o das rotativas cilindricas e das rotativas
rotativas semicilindricas. Cilindricas serdo aquelas em
que o cilindro portador da chapa de impressao puder
receber uma uUnica imagem em sua Vvolta; e
semicilindricas serdo aquelas em que o cilindro por-
tador da chapa podera receber duas.imagens ao longo
de seu perimetro. Estas duas imagens poderao ser
iguais ou diferentes, conforme veremos em seguida.
Dentro do grupo das rotativas semicilindricas po-
demos considerar aquelas de largura simples, de

largura dupla e, mais recentemente, de largura tripla e
largura quadrupla. As de largura simples sdo aquelas
que imprimem numa largura correspondente a duas
paginas de jornal aberto, variando entre 36,5 a 45 cm
por pagina. As de largura dupla serdo aquelas que
imprimem quatro paginas na largura do cilindro. A de
largura tripla sd0 aquelas que imprimem seis paginas, e
as de largura quédrupla sdo as que imprimem oito
paginas na largura do cilindro. Estes dois tipos sdo
bastante raros e feitos sob encomenda para um ou
outro jornal (principalmente jornais europeus).

As mais difundidas entre nés sao as cilindricas, que séo
todas de largura simples, e as semicilindricas de largura
simples ou de largura dupla.

Entre as cilindricas de largura simples, podemos citar

, a Solna Distributor, a Linotype Pacer, a King, e

&

Oalgumas como a Goss Community, a Harris Cottrell V-

as mais. Dentro das semicilindricas de largura
s podemos podemos citar a Goss Urbanite, a
rell 845, a Linotype Newsmaster e algumas
tro das semicilindricas de largura dupla
-Metro, a Harris-Cottrell 1650, a Wood-
algumas outras. No campo das ma-
ddeas de largura tripla ou largura qué-

'* ipalmente as Koenig-Bauer e
versdes especiai\dgfpaguinas americanas, desenha-
das sob encomenda

@ Iguns jornais.

O conceito de unidade pe ".entéo que se criasse
um pequeno grupo de trés o equipamentos di-
ferentes, porém atendendo a qua ecessidade do
mercado de impressao de jornais. rador pode
entdo escolher uma méaquina que va vir hoje, e
como dissemos anteriormente, por

simplesmente agregando novas unidades conforme
sua necessidade.

QOutra grande barreira que as rotativas offset en-
frentaram no comego, e que ainda hoje enfrentam, & a
perda de papel durante o processo. Evidentemente,
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como M r outro processo, o offset também im-
plica em gerdas. Fala-se em niimeros absurdos, como
seja de 15 erda de papel durante o ciclo de

impressao, va e tornaria o processo proibitivo
para muitos jor

varias maneiras, geralmen @ tisticas, como sejam
perda de papel em branco &m relacdo ao papel im-
presso, perda de capas de bobin da durante a
partida da impressao, perda por c e bobinas,
perda no fim da impressdo e assim diante. Sa-
bemos que a estatistica € uma ciéncia exatagporém
discutivel. Por estatistica podemos provar ma
pessoa come dois quilos de carne e a outra o)
nada, em média comeram um quilo cada uma. A
podemos provar, por estatistica, varios numeros @i
ferentes de perda de papel para uma mesma empresd,
sendo esses nimeros tomados por pessoas diferentes.
O que podemos afirmar com seguranga é que as perdas
de papel nos processos de impressdo com rotativas
offset tém diminuido, e sdo bastante baixas, desde que
se tomem alguns cuidados, que vdo desde o manuseio
das bobinas, principalmente na fase de partida de
impress3o, onde deve ser observada uma sequiéncia
para ligar os sistemas de impressao, de tinta e de &gua.
A presenca da 4gua, seja por falta ou por excesso, pode
prejudicar ndo somente a qualidade do produto im-
presso, mas também elevar grandemente as perdas de
papel. Por isso, as rotativas offset em geral tém sis-
temas de umedecimento que acompanham a veloci-
dade do equipamento, dispensando a intervengdo do
operador para regula-lo: basta ajusté-lo uma vez para o
produto que esta sendo impresso naquele dia, e ndo h4
mais necessidade de se mexer na maquina. Temos
acompanhadec muitos jornais brasileiros que reduziram
suas perdas de papel a namero relativamente insigni-
ficante em relagao as suas tiragens, que achamos que é
0 que realmente importa.

Alguns dos senhores certamente ja ouviram falar nas
grandes perdas de papel que tem os jornais
americanos, as quais podem ser justificadas pelo

simples procedimento dos operadores durante a im-
pressao do jornal. No Brasil, quando o impressor retira
o jornal da saida da maquina para verificar se ele esta
bem ou mal impresso e fazer algum eventual ajuste na
maquina, ele o repde na saida do equipamento, quando
na América esse jornal é simplesmente jogado fora,
bem como todos o0s jornais que os impressores retirem
de amostra na saida da méaquina. Isso evidentemente
eleva as perdas. O que vimos em jornais americanos,
cujas maquinas rodam um ou dois turnos por dia sem
parar, com perdas enormes de papel, ou melhor,
desperdicio de papel pelos operadores, justifica
plenamente que tenham altos indices de perda de papel
em processo offset. No Brasil conhecemos diversas
empresas que conseguiram reduzir a um nivel mui-
tissimo préximo em relagdo ao que tinham quando
empregavam processos tipograficos. Algumas delas
chegam a perder apenas 30 a 40 exemplares em um dia.
e considerarmos que a tiragem de uma bobina vai a
ou 11.000 cépias, quem perde 30 ou 40 copias
ealmente perdendo uma fragdo bastante peque-
ng, rtamente o que se perderia com o processo
convepCigMal, durante o acerto da maquina. Consi-
derandags 0 papel & sem duvida a matéria-prima
mais cara& |, manter sua perda num nivel baixo
pode significaf g e parte do sucesso financeiro do
jornal, e isso pode gerfacilmente atingido em uma ro-
tativa offset dent @ periodo de treinamento de
poucas semanas. Gosté s de, em seguida, abordar
um aspecto mais geral ativas offset, deixando
m

um pouco de lado o equi em si.

Como toda nova implantagao, o sitenja offset envolve
uma série de despesas que sdo co "a priori”’,
como sejam: o projeto de importag:a”lo&§ ipamento,
os fretes relativos ao equipamento sem@ortado,
sejam eles fretes maritimos ou aéreos, os Seguros de
importagao, os eventuais custos de obras de instalagdo
da parte civil e elétrica, bem como as maquinas
auxiliares, as vezes, como tem acontecido nos ultimos
anos, principalmente em S&do Paulo, o projeto e
construgdo de novos prédios destinados es-
pecificamente ao novo equipamento adquirido.
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Todo% componentes iniciais analisados poderiam
ser agréipad®s sob um Unico titulo que passariamos a

chamar dé€ o de implantagdo”’. Estes custos, mais
do que quaiSetlegoutfos, sdo caracteristicas inerentes a
cada empresa, fdfme se deseje montar as novas

maquinas em prédi0s 48 existentes, ampliar instalagdes
atuais, adquirir préd rem reformados, adquirir

equipamento de maior QeRor porte, prever ou nao
futuras expansoes, e assi @ diante.

Em seguida, vamos examinar o ¢ acompanha o
sistema ao longo de sua utilizagdo presa, isto &,
o custo operacional. Ndo é necesséa er um grande

especialista em finangas para ter uma v 0 que

significa a implantagcdo de um novo si w
oficina ja existente, o que podemos analisa a%

deste nosso primeiro gréfico.

Reunindo no gréafico no eixo horizontal o fator tempo, e
no eixo vertical o fator custo, podemos notar que até o
ponto da implantagao a empresa tem uma determinada
caracteristica de custo fixo que depende do volume ou
produgdo, ou seja, salarios de empregados, eventuais
aluguéis, impostos e taxas, telefone, custos de dis-
tribuicdo, que se mantém constantes até a data da
entrada em operagdo do novo sistema, data esta
marcada com a linha pontilhada vertical. Por outro la-
do, digamos que a curva do custo total, somado os
custos fixos com os custos variaveis, fosse representa-
da pela linha vertical. No momento da implantagdo, em
que passam a existir custos de pagamentos de ma-
quinas, custos de obras civis e outros, forma-se este
degrau na reta de custo fixo, que se transporta para a
reta de custo total, ou seja, o nivel de despesas da
empresa sofre um salto momentédneo, mantendo-se dai
para a frante estaveis tanto o custo fixo como o total,
porém em niveis mais elevados. E importante ressaltar
que embora haja um acréscimo no nivel de custos to-
tais de operagao da empresa, este acréscimo é devido
aos compromissos de pagamentos assumidos, e ndo ao
processo em si. O quanto pode representar este salto
depende do que cada empresa em particular esteja
comprando e dos compromissos que esteja assumindo.

E assim igualmente importante que se saiba o que se
pretende do novo equipamento a fim de, nao somente
acompanhar, mas também vencer e superar este subito
acréscimo de custos.

Neste novo esquema, temos unicamente a curva da
receita da empresa, representada em cor vermelha,
onde até o ponto marcado com o trago vertical pon-
tilhado esta demonstrada a receita que a empresa vinha
tendo com o sistema convencional. No momento da
implantagdo, ha possibilidade de se elevar ime-
diatamente o nivel de faturamento da empresa, ou seja,
o nivel da receita. Isto contribui para que aqueles
custos de implantagdo que mencionamos no gréfico ci-
tado anteriormente sejam compensados praticamente
de modo instantaneo. A maneira classica de se
conseguir esse precioso tento € através do langamento
de um numero especial de divulgagédo aos leitores do
novo equipamento, e também gragas a uma prévia
ampanha promocional do produto, que passara a ter

@nova apresentacdo e melhor qualidade de repro-

rafica, e principalmente recursos técnicos que
maior dinamismo para levar as noticias a

em nivel
conseguido.
€ que ndo so6 se
também gragas &p
pelo processo, se au
de um modo mais rapidg”d
teriormente. Graficamente i
inclinagdo da curva da recei o ponto de im-
plantacdo em relagdo a inclina a curva an-
teriormente a implantacdo do novo(sistéma.

Esses graficos demonstram que néo a3 o custo
mas também a receita de uma empresa portante
para a analise de implantagdo de um novo sistema, e
tudo converge portanto para o objetivo receita que a
empresa obtém, resposta essa que deve ser dada pelo
mercado que o jornal esta disputando, e pelas possi-
bilidades que o setor de vendas veja em fun¢do do no-
VO Processo.

se conseguia an-
traduz pela maior
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Nao querem
de um siste
offset va multi

fa
dia para o outro. ;

isso dizer que a mera implantagédo

ituido e apoiado numa rotativa
ramento da empresa de um
6rio, e 0 processo em si ndo
pode assumir esse remos no entanto que é
l6gico esperar que um melhor, mais simples e
de melhor flexibilidade que sso tipografico traga
maior possibilidade para a e@sa ndo somente em
termos de melhor apresentagao reduto, como
também em ampliacdo do campo o; permitindo

reprodugdes em cores, meios-tons, o o publica-
¢ao de matérias a partir de originai ografados,
eliminando assim a fase tradicional de co icdo.
Embora as vezes o consumidor final do prod [,

ou seja, o leitor, ndo dé muita importancia ao flof

determinado jornal ser impresso ou ndo em offset,

certamente sera levado em consideragdo pelo anur@

ciante e pela agéncia de publicidade responséavel pela
canalizagdo de anuncios.

O leitor, embora subconscientemente, notard& uma
melhora de qualidade através da melhor legibilidade do
texto, que é conseguida pelo processo offset, mas
também a extremamente superior qualidade consegui-
da na reprodugdo de meios-tons. A imagem que sua
vista levard a seu cérebro, embora lhe seja des-
conhecido que aquele processo se denomina ‘‘offset”,
serd melhor interpretada e analisada do que se fora
uma imagem de pior qualidade, com reproducéo falha
ou distorcida.

Achamos também que um ponto importante que deve
ser ressaltado &€ que a tecnologia mundial tem seus
olhos voltados para o processo offset e que cada vez
mais novos processos de reducdao de custos
operacionais deverao surgir beneficiando ainda mais o
desempenho dos sistemas offset. Hoje em dia, um dos
maiores componentes do custo do sistema é aquele
representado pela parte fotogréafica, pois este material,
normalmente importado, é passivel de taxagbes de
impostos bastante altos; mas jé foi desenvolvido, e esta
em uso, por enquanto unicamente nos Estados Unidos,

em instalagao piloto, um novo sistema anunciado héa
cerca de um ano para eliminagédo total do uso do filme e
de processos de revelagdo dentro do fluxo de produgéo
caracteristico do processo offset. Conforme este
diagrama, o sistema hoje difundido mundialmente é
aquele em que a pagina € montada em uma folha
diagramada; em seguida, faz-se o filme ou fotolito da
pagina, que em seguida é copiado numa chapa de
aluminio, posteriormente revelada e levada a im-
pressora. Em breve, poder-se-a cancelar a fase de fo-
tografia da pagina montada, gragas a novos sistemas
desenvolvidos pela 3M e pela Kodak, respectivamente
denominados ‘“‘Pyrofax’’ e "“PMT". Estes sistemas
permitem a producdo da chapa de aluminio dire-
tamente a partir do original com texto e fotografias,
eliminando assim totalmente a necessidade de
processamento de filme através de um processo de
ansferéncia fotomecéanica da imagem. Atualmente no
asil j4 se usa parcialmente esse processo de mon-
g@ de fotografias reticuladas, com uso do papel Ko-
dak=”RMY’. Embora nao elimine a necessidade de se

fazer'to 0 sistema elimina a montagem de nega-
tivos fo /8@s no filme que contém a composigao.
Assim, se ja se pode eliminar o trabalho de

fias sobre o filme e posterior re-
conseguir-se-a eliminar muito
‘ ue o processo offset esta
Qa8€4-6Q0M equipamento simples
pbida e facilmente a partir

do trabalho artisti
vinculado, conseguifi@
obter a chapa de impress @

do original montado. A

Na década passada, surgiu o que Segé oyprimeiro passo
na evolugdo e racionalizagdo do pro ffset para
jornais, que foram os sistemas de fato 0si¢do,
eliminando totalmente a necessidade da co, icdo a
quente, acelerando assim a velocidade do esso a

custos de operagdo muito inferiores aqueles da linotipia
convencional, com minimizagdo de gastos de energia e
reposicao de matrizes e pegas, além do manuseio de
materiais. Trabalhando a partir de fita de papel per-
furada, o sistema permitiu a muitos jornais no mundo, e
também no Brasil, uma total reformulagdo em seus se-
tores de composi¢do, com redugbes de custo que

.

-
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iustificariam a viabilidade do sistema de
relacdo ao convencional. Sistemas
fevisdo de texto, bem como de lei-

simples e ba
tura de origin®ig#” fdam e continuam a ser desen-
volvidos e o futufogfla fotocomposigdo, dentro do

jornal, é tdo vasto @f micro-eletrénica.
Qconvivendo com uma

H& mais de um ano esta
palavra mégica que foi langada n

veio trazer & realidade muito onceitos tra-
dicionais de fabricacgéo, e principa ngde utilizagéo

0, € que parece

de recursos. Palavra essa “energia’’. rise que afetou
o mundo levou todos a pensar duas ve
despender ndo s6 a preciosa gasolina, m
outra forma de energia, e evidentemente che
industria gréfica.

A indGstria papeleira também foi assaltada pelo fan-
tasma da energia e que era um padrao tradicional in-
ternacional de gramatura de papel-jornal, rigidamente
enquadrado dentro das 52 gramas por metro quadrado,
ja foi felizmente superado; desenvolveram-se novos
processos para redugdo desse padrao até 48,8 g por m2
0 que contribuiu para diminuir as perspectivas sombrias
de falta mais acentuada de papel. Gragas ao desenho
de novas maquinas produtoras de papel-jornal que se
estdo desenvolvendo,  teremos num futuro bem
proximo o padrao de 45 g/m2. Isto significara que com
a mesma quantidade de madeira que se utilizava para
produzir o papel de 52 g por m2, poder-se-a produzir
12% a mais de papel de 45 g por m2.

Embora ainda hoje haja um entrave tecnolégico para a
producdo de papel de 45 g por m2, que € a marca
d’agua, espera-se que a redugdo para este novo padrdo
representara para a industria de papel-jornal uma
economia acumulada de matéria-prima e energia que
atingira a cifra de 15% em relag&o aos valores atuais. A
longo prazo, espera-se a fabricagdo de papel-jornal por
processo termomecanico, abandonando-se o co-
zimento quimico atualmente empregado, porém ainda
certos problemas deverdo ser superados até a im-

plantacdo deste novo processo. Se de um lado o
aperfeicoamento da indUstria do papel trara redugao do
preco do produto, também implicaréd em que os jornais
adquiram melhor equipamento para sua utilizagdo.
Papel mais leve tem menor resisténcia a tragdo, e
portanto o controle de tensdo nas impressoras de alta
velocidade ficard certamente cada vez mais critico, e
exigira dos fabricantes de méquinas melhores sistemas
de controle, que estdo sendo e serdo desenvolvidos
com caréater prioritario para as rotativas offset.

Também serdo melhoradas as impressoras para que
passem a imprimir com tintas de melhor qualidade,
chapas de maior durag@o e a maiores velocidades. Isto
& uma imposi¢do de nossa época, em que o desperdicio
de energia e matéria-prima perdeu lugar para 0 uso
consciente e racional dos recursos disponiveis. Os fa-

problema e temos certeza de que 0 processo offset
aquele que merecerd maiores atengbes para
amento do seu desempenho. Por tudo isso, €

Ogricantes de méaquinas gréficas apenas acordaram para

faéil p que dentro de pouco tempo 0s jornais das
gra répoles do mundo serdo impressos pelo
proces et, que atualmente se restringe aqueles
jornais dewti s pequenas e médias, onde se en-

quadra a Maj dos jornais brasileiros que im-

plantaram e vé ando com modernas rotativas
offset.

Outra grande duvida resarios demonstram
quando da compra de noVo ipamentos é o modo
de pagamento dos mesmo aspectos que en-
volvem a importagdo de u @uinaria tdo im-
portante. Felizmente, o Brasil g um crédito
bastante bom no exterior e existe de crédito
para importagdo de bens de capital,
conjunto com bancos brasileiros,
equipamentos a juros a niveis preferenciais em relagdo
aqueles do mercado financeiro normal.

Para cada equipamento a ser vendido, costuma-se
preparar planilhas de financiamento, com projegéo dos
valores das prestagdes ao longo do prazo, em fungdo



riagbes cambiais de moeda, dando
nimeros bastante aproximados
ighificsr o seu investimento em termos
J do equipamento. Com isso
80 necessarios para que, a
a que a empresa possa
esperar com a rotativa offsg operagao, em con-
junto com custos de impla 3o, custos operacionais
e amortizagdo de financiamento, pgssa-se chegar a um
parecer bastante seguro da vi econdémico-

financeira do investimento.

fecham-se os dado
partir de uma receita

Temos feito, e estamos tornando rotina, a ex a0 de
projetos econdmicos-financeiros para ca esa
jornalistica que esteja interessada em imp i

temas dos quais fagam parte rotativas offset. @

E bastante desagradavel ouvir que uma ou ou
empresa que passou para um sistema offset tenha tido
problemas financeiros. Infelizmente o processo em si
tem levado a culpa desses insucessos ou momentaneos
desequilibrios. A verdade porém & que o processo em si
ndo implica grandes custos ou perdas que possam ser
responsaveis pelo desequilibrio da condicao
econdémico-financeira de uma empresa jornalistica.
Ocorrem, e disso temos certeza, projetos de im-
plantagdo mal executados e nos quais deixaram-se de
considerar itens importantes que significam sim-
plesmente a diferenga entre o sucesso e o insucesso da
implantagdo que se esta fazendo.

O governo brasileiro esté interessado em melhorar a
produtividade de muitas areas de nossa industria, e por
essa razao o Conselho de Desenvolvimento Industrial,
conhecido como CDI, um 6érgdo subordinado ao
Ministério da Industria e Comércio, beneficia a industria
gréfica com a isengdo de impostos de importagdo,
imposto sobre produtos industrializados e imposto de
circulacdo de mercadorias, mediante o estudo e apro-
vagdo de projetos para implantagdo de novos
equipamentos para jornais. Até recentemente também
era possivel pleitear beneficios fiscais para industrias
gréficas, mas isto foi abolido. Até quando a indUstria
jornalistica gozar4 desses favores fiscais é dificil saber.
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Os projetos de importagdo sdo ainda favorecidos com
dois importantes incentivos que o governo da. O
primeiro deles & isengcdo de IPl para as maquinas
nacionais que estiverem sendo compradas para fazer
parte do projeto. O segundo, e mais importante, é
aquele que permite uma depreciagdao acelerada das
maquinas importadas, em fun¢do do turno de trabalho
que a empresa tem. Sem podermos citar nimeros,
porque cada caso implica um estudo diferente,
qgueremos ressaltar que um equipamento que nor-
malmente seria depreciado em cinco anos, e que passe
a ser depreciado em trés anos, pode significar uma
economia contabil bastante grande para a empresa.
Assim, a compra hipotética de uma maquina que custe
US$ 100,000.00 ou seu equivalente em qualquer outra
moeda, se fosse normalmente depreciada em cinco
anos o seria a razdo de US$ 20.000,00 por ano; 30%
desses US$ 20,000.00 seriam deduziveis do imposto de
2pda que é pago no fim do ano pela mesma empresa.
3:‘ ta mesma méaquina no entanto for depreciada em
{ a economia que seré feita através de um cré-
dito'c de despesas de depreciagdo seré insigni-
ficamen @r e alteraré favoravelmente o equilibrio

econémicQ- eiro da empresa jornalistica.

monstrar que, recomendar “‘a
ou todo um processo offset
rario e arriscado. Cada
udado, e pode ser es-
detalhes, fazendo-
imples de tudo que

o desse porte,

Queremos com¢#iss
priori’’ uma rotati
indiscriminadame

caso especifico merece
tudado nos grandes e nos pgfu
se uma analise até um certo p
ird envolver a implantagdo de u

desde o custo do equipamento si, custos
operacionais, custos de implantagao, res fiscais,
economias contabeis e, fechando o , uma
anélise relativa a um escalonamento de de saté o

momento da implantagao da maquina, pois, como sa-
bemos, desde o inicio da idéia em si até a implantacdo
decorre um periodo minimo no qual as despesas ou
eventuais economias vdo se sucedendo, permitindo
entdo que o empresario possa visualisar o fluxo de
caixa necessario para acompanhar as despesas que ele
esteja contratando.



*

Pelas e@ycias passadas podemos lhes assegurar
com bast @rt a que até hoje nao fizemos um
Unico pro ndo fosse econdmico-

financeiramentely, independente do nivel de in-
vestimento ou nivel@egroducédo do jornal ou qualquer

outro fator semelha

Um outro ponto importantg strutura de custos de
uma empresa, além de matémé@-prima e mao-de-obra,
sdo também as facilidades de pr, . Muitas em-
presas tém fluxos de producdo s, que atra-
vancam e complicam uma ou outra @e producao
do jornal entre si, criando desequilibrios, defasagens, e
evidentemente elevando o0s custos o%onais,
embora de uma maneira disfargcada. Ndo se i
buira um processo de impressao ou a compra do
equipamento o fardo representado pelo
desempenho interno da empresa. E uma
ocasido para o estudo e reformulagao na metodologia
operacional da empresa quando se est4 estudando um
processo offset, projetando e implantando um novo
esquema de trabalho racional sisteméatico e eficiente,
que trard beneficios imediatos facilmente traduziveis
em reducdo de custo e elevagdo daqueles lucros es-
perados em relagdo ao novo processo. A partir do
planejamento da entrada e estocagem de matéria-
prima, passando pelo setor de composi¢do, preparagao
de filmes, revelagdo de chapas, até que se chegue a
impressao e expedi¢gdo do produto acabado, é possivel
fazer um levantamento prévio de todos os aspectos
envolvidos em cada setor, diminuindo assim custos
supérfluos apés a montagem e funcionamento do
equipamento. Em muitos lugares do mundo, e também
no Brasil, existem prédios desenhados especificamente
para a industria grafica de produgdo de jornais. S&o
Paulo tem liderado esse aspecto com varios jornais
que, desde o inicio de suas atividades, tiveram o cui-
dado de projetar instalagdes adequadas com estudos
profundos de métodos e medigédo de tempos, tudo isso
visando a um funcionamento equilibrado e isento de
pontos distorcidos -dentro de sua producgéo.

E preciso portanto que se aponte a cada um dos res-
ponsaveis pelos diversos setores industriais e

comerciais da empresa sua responsabilidade na im-
plantagdo do novo sistema, demonstrando que, em-
bora ndo seja uma tarefa muito complexa, a mudanga
para offset ndo se resume em simplesmente apertar um
botdo e ligar a impressora, mas antes planejar, im-
plantar e colocar em operagao toda urna nova estrutura
funcional e eficiente em relacdo as maquinas que se
esteja adquirindo. Baseando-se nessa filosofia muitas
empresas brasileiras alcangaram o sucesso esperado e
um rapido retorno de seus investimentos em novas ma-
quinas e seu sucesso inegavel pela evolugao que tem
ocorrido. Em abril de 1973 fizemos um levantamento
que nos indicou que o potencial de impressao no Brasil
naquela época em rotativas offset era da ordem de
1.412 paginas diarias, presumindo-se que cada rotativa
instalada imprimisse apenas um jornal por dia.

m 1975 este potencial & de 1.824 péaginas, e tudo nos

3 a crer que daqui a dois anos, em 1977, teremos um

ial diario de impressdo de rotativas offset da
2.390 péginas.

Isto sig f@e a marcha do sistema offset no Brasil
vem nao s aumentando de velocidade de ano
para ano, mas t firmando-se definitivamente no
mundo todo, gra nquistas feitas e sem duvida
as préximas e futu ras a serem introduzidas no
sistema. Tivemos por de 1973 a 1975 um
acréscimo de 29% no p dg'impresséo através
de rotativas offset no BraSil, 1975 a 1977 esse
aumento devera ser de 31%, ito provavel que
antes do fim desta década tod s Jornais de porte
médio e grande do Brasil sejam imp s@m offset, e
talvez mesmo todos os grandes jornaj randes
metrépoles como Sado Paulo e Rio serdo Q?sos no
sistema que |lhes daré nao somente melhor réproducgdo
grafica, como também custos mais baixos.

Muito obrigado.
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